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Uvod

Tato semestralni prace je zaméiena na popis priimyslového prostiedi v
mezinarodni firm¢ Huisman Konstrukce s.r.o. ve Sviadnové. Pracoval jsem zde témét
3 roky a proSel v prub¢hu téchto let 3 riznymi kancelaiskymi prostiedimi. Kazdé z nich
m¢elo svij fad, sva pravidla a fesilo odlisné problémy. K pochopeni celého fungovani
spolecnosti je vSak nutné mnohem vice Casu a t€ast na firemnim managementu, ¢ehoz
vSak nelze jako pomocny pracovnik dosdhnout. Nicméné zkuSenosti nabyté pfi této
praxi jsou k nezaplaceni a ob¢as mi piislo, Ze jenom chodim z jedné $koly na FSI do
druhé ve Sviadnové, kde jsem své nabyté znalosti aplikoval, ucil se novym a uz
Vv pribehu studia si ujasnil, jak cela ,,strojafina* v technické praxi funguje. Pro mé,
jakozto zaka odmaturovaného na gymnaziu, je piesné toto nedocenitelnd zkuSenost a
byl jsem rad za kazdou radu, které se mi zde dostalo. A nebylo jich malo.
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Huisman Konstrukce s.r.o. Aluisman

Spole¢nost Huisman je soukroma spolecnost s celosvétovou plisobnosti, ktera
ma rozsahlé zkuSenosti v oblasti navrhii a vyroby tézké techniky pro vedouci svétové
firmy operujici na pevniné i na mofti. Spole¢nosti Huisman — ptivodné zalozena v roce
1929 jako firma pro vyrobu ocelovych konstrukci — se spojila s konstrukéni kancelaii,
aby mohla vyvijet nové produkty zcela pod vlastnim vedenim, od konceptu az po
dodéani. Hlavni sidlo a nizozemsky vyrobni zavod se nachézi ve Schiedamu
v Nizozemi. V roce 1997 vsak rozsitila ptisobnost do Sviadnova v Ceské Republice a
0 10 let pozd&ji v Zhangzhou v Cing. Huisman zaroven vlastni [poboéky pro prodej,
mechanickou konstrukci a servis v Brazilii, Singapuru a USA. 1
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Obr 1 Huisma onstkce s.r.o. Sviadnov

Hlavni zaméfeni spole¢nosti Huisman Ize rozdélit do 6 kategorii: zafizeni pro
tézké zdvihy (v roce 2017 by mél byt dokonéen projekt 2 svétoveé nejvétsich lodnich
jetabt, které budou moci spolecné zvednout naklad o celkové vaze 20 000 tun), vrtné
soupravy (nejznaméjsim projektem je inovativni LOC systém — Land and Offshore
Containerized rig), zafizeni pro pokladani potrubi, uvazovaci systémy, designy lodi a
specialni projekty.

! Huisman Konstrukce. . [online]. 2.1.2016 [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
http://www.huismanequipment.com/cz



Obr 3 2x10 000mt Tub Crane

Pracovni pozice — vypomoc svaiovacimu oddéleni

Na c¢aste¢ny tivazek do Huismanu jsem nastoupil poté, co vyvstal pozadavek na
zamgéstnance, jez by prekresloval nacérty vad svard z papirové do elektronické formy.
Vzhledem k nutnosti nezavislého prokazani efektivni vyroby si spole¢nost Huisman
najima externi firmu zamétenou na nedestruktivni zkousky materialu. Tato firma
zajiStuje vysoce kvalifikovany personal, jehoz tkolem je za pomoci ultrazvuku,
magnetu a prozarovani najit a identifikovat vady v materialu zptisobené nejéastéji
nedostateCnym provaienim. VSechny tyto vady jsou zaznamendny a musi byt nasledné
opraveny, aby byla zajisténa jakost vyrobku. Zaznam obsahuje jak udaje o hloubce,
rozmérech, typu vady apod., tak i naért mista nalezu. Tyto informace jsou nasledné
zahrnuty do pocitacového systému, véetné mého prekresleného nacrtu.

Béhem této brigady jsem vSak pomahal i svarecim inZenyrim, mistrim vyroby a
ostatnim zameéstnanctim na svatrovacim oddélent, ktefi ocenili mou vypomoc a hlavné
usetieny Cas, kterého v tak ¢asoveé naroéném prostiedi nebylo mnoho. Na jedné sméné
soucasn¢ pracuje nad 100 svaiect a kazdym dnem se ptipravovaly a vyhotovovaly nové
svafence. Béhem prace na samotné svafovné bylo nutné dbét vysoké pozornosti
vzhledem Kk neustalemu hluku, ze vSech stran létajicich jisker z brusek a nad hlavou
premist'ovanymi nékolika tunovymi kusy. Co mé na této pozici velmi zaujalo, byla
definice materialu o tloustce 250 mm jako o plechu. Vzhledem vsak k tomu, co
spolecnost vyrabi a v jakych rozmérech se jeji vyrobky pohybuji, je toto oznaceni na
miste. Dale jsem si uvédomil, jak moc firmé zalezi na kvalité nejen vyroby, ale i
personalu, evidence dokumentd a jejich spravovani. Huisman tak ma certifikaci od
uznavanych akreditacnich institutl jakym je tteba Lloyd’s register, jehoz zaméstnanci
pravidelné kontroluji provadéni procedur dle standardi, proskolenost a kvalifikovanost
zaméstnancl. Od roku 1995 spolecnost Huisman disponuje certifikaci podle norem
ISO 9001 a tizeni svafovacich praci je v souladu s pozadavky norem ISO 3834-2.
Kazdy zaméstnanec je pln€¢ zodpoveédny za svoji praci a snazi se vést svou praci
k dokonalosti. To se tykalo i samotnych svarec¢u, kteti Casto jezdili az ze Slovenska za
lepsimi platovymi podminkami, ale museli odvadét kvalitni praci, ktera mnohdy byla i
fyzicky naro¢na, kdyz museli svafovat uvnité samotnych konstrukci ¢asto v
»Krkolomnych* pozicich.



Obr 4 Priklad svarecské prace

Po zhruba 6 mésicich jsem byl ptelozen ze svarovaciho oddé¢leni do kancelare
prave té externi firmy, kterd provadi nedestruktivni zkouSeni. Cilem bylo zefektivnéni
spoluprace, jelikoz jsem se stal mezi¢lankem procesu dokumentace nalezenych vad ve
svarech a pomahal jsem zvladat dodavky protokoli zkouSeni na €as. V tomto obdobi
jsem si uvédomil, ze chod i takto rozsahlé firmy je proménlivy. Béhem nékterych
mesicl bylo nutné se vypotadat s ohromnym mnozstvim papirii a v§e vyhotovit vcas,
aby se mohly svarence piemistit do dalSich montdznich ¢i natéracskych hal a nasledné
poslat do Holandska piimo zékaznikovi. Aby firma Huisman zustala co nejvice
konkurenceschopna, zajistuje 1 v€asnou dodavku svého zbozi a jakékoliv prodleva je
problém. V nékterych mésicich bylo av§ak zase mén¢ prace a mnohdy jsem i chodil
zpatky do svafovaciho oddéleni vyzvidat, jestli neni tfeba s né¢im pomoci. Stavalo se
také Casto, ze dokumentace diky mne stala na misté. M¢l jsem pouze jeden den volny na
praci, zbytek ¢asu jsem travil ve $kole, ale nastésti mij vedouci a i ostatni, v té dobé jiz
kolegové, plné chapali mou nepfitomnost. Za celou dobu jsem se nikdy nedostal do
konfrontace s vedoucim, ¢i ostatnimi pracujicimi. Vzdy, kdyz se objevil problém,
vzajemnou dohodou jsme dospéli k feSeni. Pfece jen nebylo nutné si znepiijeminovat
pracovni prostfedi zbyte¢nymi nedorozuménimi.

Pracovni pozice — vypomoc konstrukénimu oddéleni

V pribéhu této brigddy jsem apeloval na personalnim oddéleni, zda-li neni
mozna néjaka bakalarska prace pro konstrukci, abych mohl vyuzit své studium na
fakulté k praktickym Gc¢eliim a hlavné, abych se dale podival do konstrukéni oblasti. Po
absolvovani piijimaciho testu z oblasti konstruovani a mechaniky mi bylo feceno, Ze by
radi navazali spolupréaci. Nicméné nakonec z bakalatské prace seslo z ¢asovych divodi.
Diky této moji iniciativé si mé vSak na konstrukci zapamatovali a zrovna vznikla nova
forma hlidani prace konstrukce, pro kterou byl brigadnik vhodny kandidat. Nastoupil
jsem tedy o par mésicti pozd¢€ji na nové pozici v oddéleni konstrukce.

2 Aktuality 2012. Konstrukce. [online]. 2.1.2016 [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
http://www.konstrukce.cz/clanek/ve-spolecnosti-huisman-konstrukce-opravi-a-rozsiri-vyrobni-haly/



Konstrukce v Huismanu ve Sviadnové ma odlisné déleni nez konstrukce
nizozemska. Je rozdélena na dv¢ hlavni vétve a sice: oddéleni vykresovové
dokumentace (kresli¢i) a oddéleni mechanické konstrukce (design, vypocty, DLL tym).
Kompletni oddéleni je d€lano konceptem oteviené kancelaie, tzv. open space. Vedouci
tak maji ponéti, kdo zrovna na Cem pracuje a v ptipad¢ potieby se mohou zaméstnanci
kdykoliv navstévovat. Tato forma rozdéleni kancelafe je velice efektivni, pracujici tak
nemusi zbyte¢né vyckavat u dvefi, které by nejspis byly stejn¢ stale oteviené, a je
mozna komunikace i bez opusténi vlastniho prostoru. Zaroven jsou zde volné dvé
kuchynky, kde si zamé&stnanci mohou dat ¢aj ¢i kavu, popft. zapijcit néjaké nadobi.
Kazdy zaméstnanec ma sviij email, skrze ktery komunikuje a lze timto zptisobem
posilat i ploSné zpravy.

Byl jsem pfifazen ke kreslicskému oddéleni. Mou hlavni povinnosti bylo
navadéni dat o praci na vykresech z interniho systému. Kazda interni zakazka (tzv. WO
— Work Order), pokud je jejim pfedmétem vypracovani vykresové dokumentace
(svafovani, mechanické opracovani, vykres sestavy, vykres souéasti, kusovnik), je
predana kreslicovi ke zpracovani. K této zakdzce se zaroven pridava rozpocet hodin,
kolik by mélo pravdépodobné trvat jeji vyhotoveni, tzv. budget. Kresli¢ poté pti praci
zapisuje, kolik hodin na ni stravil a podle toho se vyhodnocuje jeho efektivita prace.
Zaroven se hodnoti pocet kusli v sestave a celkova hmotnost sestavy v zavislosti na
vyslednych pracovnich hodinach. Vedouci pracovnik tak ma okamzity piehled, jak
zakéazka probihala, jestli nenastaly komplikace nebo kresli¢ nepracoval efektivné.
Vzhledem k vysokému pocétu zaméstnanct kreslici je to nejjednodussi cesta hodnoceni
prace.

Odd¢leni mechanické konstrukce vSak ma uz z podstaty jejich prace jiny systém
hodnoceni, dalo by se fici individualni a jeho hlavnim cilem je zpracovéavat zakazky na
¢as, aby nedochazelo k prodlevam. Designéti maji na starost zadkladni tvar a funkci
konstrukci S ivazenim na moznosti jejich vyroby. Jejich prvni nebo i zavére¢né navrhy
jsou kontrolovany jiz béhem vyvoje vypoctati. Déle jsou zde skupiny, které se zamétuji
na urc€ité tkoly jako vedeni hydrauliky a elektroniky, rozmisténi plo$in a zebtikii, navrh
¢epl méficich rozlozeni sil v konstrukci, tvorba zatézovych diagramti, navrh kladek,
navijakl, bubnli apod. Behem mé brigady se zde vytvofila nova pracovni skupina DLL
tym (Development Log Team), ktefi maji na starosti fesit jakékoliv problémy spojené
jak s oblasti konstruovéni, tak svafovani, tak montaZe a piipadného servisu. Casto jsem
s timto tymem komunikoval, kdyZ jsem nalezl néjaké vice ¢i méné zdvazné chyby ve
vykresech.

Spole¢nost Huisman zaroven podle své vytiZzenosti spolupracuje s externimi
konstrukénimi kancelafemi, aby pokryla vysokou poptavku po vykresové dokumentaci.
Tyto vykyvy vytizenosti jdou ruku v ruce s vytizenosti na svafovacim odd¢leni, avSak
tam nemaji k dispozici zadné pomocné pracovniky. Obcas dochazi zaroven k nafizeni
povinnych pfes€asi, aby byla zaru¢ena dodavka dokumentace v€as a mohla tak
produkce plynule navazovat. Centralou spole¢nosti je budova ve Schiedamu
v Holandsku. Zde je ptevazna ¢ast zaméstnanct z konstrukce designéry, kteti jsou
rozdéleni do tid A, B a C dle jejich schopnosti a zodpovédnosti. Odtud ptichazeji do
CR a Ciny zakazky (WO¢Cka). Cesti zamé&stnanci maji moznost pozadat si o sluzebni
cestu do Holandska, kde budou sice na stejné pozici, ale v jiném prostiedi. Huisman
politika tak podporuje komunikaci mezi pobockami a zaroven rozviji anglické znalosti
svych pracovnikti. Konstruktéfi také maji ob¢as moznost ucastnit se rtiznych Skoleni,
aby se zlepsili ve své praci ¢i vice pochopili komplexnost jejich prace (napt. mésicni
kurzy geometrickych toleranci, Skoleni ve svafovacich dilnach apod.), dokonce i mohou
zménit doCasné svoji pozici a vyzkouset si praci na montazni hale. Tyto zkuSenosti jim



urcité budou uzitecné, protoze dobra prace konstruktéra miize predejit mnoha
problémutim, které se ukazi az v dalsich fazich projektu.

Samotnou moji praci nebyla pouze sprava dat z interniho systému, ale ve
volnych mésicich (o prazdninach) mi bylo umoznéno spolupracovat s konstruktéry ¢i
vyfizovat interni zakazky potfebné pro jednotlivé oddéleni a haly. Pracoval jsem na
ruznych projektech jako zpracovani stavebniho planu celého aredlu, kde bylo zapotiebi
dat dohromady plany jednotlivych budov a pozemku a zjistit jejich aktudlni stav,
vypracovani testovaciho protokolu v anglictin€ o testovani novych materialii pro kluzna
loziska, navrh rdmu pro uloZeni beden pro oddéleni logistiky. V soucasné dobé
spolupracuji dlouhodobé s kolegou, se kterym davame dohromady manualy Huisman
konstrukci, které, pokud uz byly vytvoieny, je nutné zkontrolovat a opravit dle aktualni
revize, poptipad¢é samotny manudl vytvofit s pomoci vykresové dokumentace a 3D
softwaru. Tyto manualy jsou poté predlozeny zakaznikim, s jejichz pomoci maji Sanci
si sami opravit Huisman vyrobky na mist¢, ptip. pomahaji hledat problémy pii ztraté
funkcnosti konstrukce. K samotné tvorbé oficidlnich zakazek jsem se vSak nedostal,
jako brigadnikovi nemohou piedat takovou zodpovédnost, kterou konstruktéii kreslic¢i
za své vykresy maji.

Zaver

Spole¢nost Huisman je mezinarodni spole¢nost s velkym potencialem, ktery
dokaze dobie vyuzit. Konstrukéni prvky jsou inovativni s ohledem na bezpe¢nost a
mezinarodni pevninské i namoini standardy a zajistuje véasnou dodavku svého zbozi,
proto je velice konkurenceschopna a o zakazniky nema nouzi. Zaroven jeji produkty
,»pluji* po celém svété a uzivaji je ndmoini piepravni a ropni giganti, spolupracovat na
téchto projektech je velkou satisfakci pro mnohé zaméstnance. Aby si vSak udrzeli své
misto, je potieba jejich kvalitniho vykonu, protoZe Huisman v mnohém pied¢i své
konkurenty pravé diky kvalité jeho produktt.

V pribéhu své praxe jsem poznal velkou ¢ast zaméstnancii ve Sviadnove,
dokonce par Holand’antl, a musim fici, Ze jsme vZdy vychazeli dobie. SnaZil jsem se
podavat 100% vykon, coZ se mi ne vzdy povedlo, ale jsem rad, Ze mi vedouci vzdy
diveérovali a zaméstnanci byli radi za kazdou moji pomoc ¢i iniciativni navrh feseni
problému.



